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Przewodnik po finansowaniu

ze srodkow prywatnych

Projekty artystyczne i kulturalne majg ogromny potencjat

w rozwijaniu fundraisingu prywatnego — a dzi§ dostepnych jest
wiece]j narzedzi niz kiedykolwiek. Kluczem do sukcesu jest
wybér metody dopasowanej do wiasnych mozliwosci,
wartosci i charakteru dziatan. Fundraising to takze
narzedzie do rozwoju publicznoéci, budujgce relacje z Twoimi
odbiorcami i partnerami. Kultura jest wazna nie tylko dla nas,
ale takze dla naszych odbiorcéw i odbiorczyn. Poprzez wspdlne
zaangazowanie tworzymy przestrzen, w ktdrej kazdy moze
wspdttworzyé i dbad o rozwdj kultury.

Przygotowaliémy dla Ciebie krétki, praktyczny przewodnik
po $wiecie fundraisingu prywatnego, ktéry pomoze Ci
zorientowad sie w dostepnych mozliwosciach.

Autorka:
Maria Zieba, sztukafundraisingu.pl

Edukacja fundraisingowa — od czego zaczgé?

Fundraisingu mozna sie nauczyc! W Polsce e Sztuka fundraisingu - edukacja
dziata coraz wiecej inicjatyw edukacyjnych, fundraisingowa dla kadr kultury i przeglad
ktdre pomagajq osobom ze swiata kultury dobrych praktyk: sztukafundraisingu.pl
rozwija¢ umiejetnosci budowania relacii e Promo & Fund - edukacja fundraisingowa
z darczyricami i pozyskiwania srodkdw i marketingowa dla NGO: promofund.pl
prywatnych. e Portal NGO.pl wspdtpraca ngo z biznesem
e Kursodrom - program e-learningowy - 0CSR na ngo.pl
dla kadr ngo i instytucji, w tym miedzy innymi e Portal NGO.pl - poradnik i wiele przydatnych
cykl kurséw dotyczgeych fundraisingu: materiatéw publicystycznych i edukacyjnych
kursodrom.pl na temat finansowania niepublicznego
¢ Fundacja Akademia Organizacji Obywa- organizacji pozarzgdowych
telskich (FAOO) - kursy i szkolenia iak finansowaé NGO

fundraisingowe i menadzerskie: faoo.pl

* Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu
- szkolenia i wsparcie eksperckie:
fundraising.org.pl
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http://kursodrom.pl
http://faoo.pl
https://fundraising.org.pl/
https://sztukafundraisingu.pl/
http://promofund.pl
https://poradnik.ngo.pl/wspolpraca-ngo-z-biznesem-csr
https://poradnik.ngo.pl/jak-finansowac-ngo

Co o nas wiedzqg nasi odbiorcy i odbiorczynie?

Bardzo czesto nasi odbiorcy i odbiorczynie nawet nie wiedzq, ze mogaq nas wspierac.

Czy na stronie internetowe] Twojej instytucji lub organizaciji widnieje wyrazny komunikat, zachecajqcy
do wspdtpracy lub wsparcia? Jak opowiadasz o swoich dziataniach i wartosciach, ktére mogg
inspirowac¢ do zaangazowania?

Warto zastanowic sie nad tym, czy ta narracja jasno przekazuje misje i potrzeby organizacii.

Na dobry poczgtek — zadbaj o podstawowe narzedzia do pracy!

Fundraising to nie tylko zbieranie srodkéw w momencie potrzeby — to ciggty proces budowania
zaufania i relacji. Aby skutecznie rozwija¢ wspdtprace z darczyrcami i partnerami biznesowymi, warto
zadbaé o podstawowe narzedzia, ktére powinny by¢ zawsze gotowe i aktualne.

Co powinno znalezé sie w Twoim niezbedniku fundraisingowym?

e Strona internetowa z widoczng e Wzér umowy darowizny - przygotowany

informacjg o mozliwosciach wsparcia
i/lub wspdtpracy (zaktadki typu ,Wesprzyj
nas”, , Wspdtpraca”, , Oferta”)

oraz zintegrowanym systemem wptat
darowizn online (np. Payu, Przelewy24,
czy bezptatna wtyczka ngo.pl

- wplacam.ngo.pl).

Aktualne dane o realizowanych
projektach — prowadzone i zbierane

na biezgco, gotowe do przedstawienia
potencjalnym darczyricom, komunikowane
na stronie www i w social mediach.

Broszura lub prezentacja online

— czytelny material, ktéry w prosty sposdb
przedstawia Twojg dziatalnosé, wartosci

i osiggniecia, portfolio.

wczeéniej dokument, ktéry mozna szybko
przestad firmie lub osobie prywatnej
zainteresowanej wsparciem.

o Wizytéwki — zarowno fizyczne, jak i cyfrowe,

ktére tatwo przekazac podczas spotkan i wy-
darzen.

Monitoring mediéw - zbieranie informacji
0 obecnosci organizacji w mediach.

Jesli prowadzisz organizacje pozarzgdowg
— odpowiednie zapisy w statucie organizacii
(cele pozytku publicznego, zrédta
przychoddw) sq podstawg do przyjmowania
darowizn i wspdtpracy z biznesem.

Dbaj o komunikacje fundraisingowg przez caty rok:

Regularnie aktualizuj informacije na stronie
internetowej i w mediach spotecznosciowych.

Utrzymuj kontakt z darczyricami i partnerami
— wysytaj podziekowania, pokazuj efekty
wsparcia, opowiadaj o zmianach, ktdre
wspdlnie osiggacie.

Buduj $wiadomosé, na czym polega Twoja
praca i jak Twoje dziatania wptywajg
na spotecznosé.

Dbaj o spdjny przekaz, ktdry angazuje ich
w Twojg misje.
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e Przygotuj krétkq prezentacje o sobie,

Twojej organizagii lub instytuciji,
ktérq zawsze masz ,w zasiegu reki”
na spotkania czy wysytke

do zainteresowanych firm i instytucji.



http://wplacam.ngo.pl/

Portale crowdfundingowe — wybér platform

Crowdfunding to popularna forma finansowania projektéw kulturalnych poprzez drobne wptaty

wielu osdb. W Polsce dziata kilka platform, ktére umozliwiajg szybkie zatozenie kampanii i skuteczne
dotarcie do spotecznosci. Po wybraniu dla siebie platformy, warto na etapie tworzenia profilu lub zbidrki
skontaktowac sie z doradcami tej platformy lub skorzystad z bezptatnych materiatéw edukacyjnych
zamieszczanych czesto przez te portale na przyktad na platformie Youtube.com. Obecnie wiekszo$é
tych platform umozliwia rowniez fundraising subskrypcyijny, czyli regularne wptaty. Duzym
udogodnieniem jest np. mozliwos$¢ ustawienia takiej regularnej wptaty za posgrednictwem BLIKa, bez
koniecznosci podawania danych.

Zrzutka.pl - zrzutka.pl PolakPotrafi.pl — polakpotrafi.pl
Uniwersalna platforma do zbiérek na dowolne Platforma crowdfundingu kreatywnego
cele (spoteczne, prywatne, artystyczne). dla projektéw artystycznych, spotecznych
e Brak obowigzkowej prowizji podstawowe;j i innowacyjnych.
- tylko optaty za ptatnosci online. e Mozliwos¢ wyboru dwdch modeli zbidrki:
e Wyptaty mozliwe w dowolnym momencie, — ,Wszystko albo nic” (pienigdze trafiajg tylko
bez czekania na zakorczenie zbidrki. przy osiggnieciu celu) lub
e Mozliwosé zaktadania skarbonek — ,Bierzesz ile zbierzesz” (otrzymujesz wszyst-
— matych, indywidualnych celéw w ramach kie wptaty niezaleznie od celu).
wiekszej zbiodrki. e Wyptata po zakonczeniu zbidrki, zgodnie
® Mozliwo$¢ uruchomienia wptat cyklicznych z wybranym modelem.
(abonamentowych). * Mozliwos$¢ tworzenia skarbonek powigzanych

z gtdbwnq kampanig.
e Aktualnie brak opcji wptat cyklicznych.

BuyCoffee.to — buycoffee.to

Serwis do przyjmowania mikrodarowizn
od uzytkownikdw (,wirtualne kawy”)
— idealny dla twdrcdw, artystdw,
organizaciji kultury.
e Wyptata érodkéw na zgdanie,
po zgromadzeniu minimalnej kwoty (ok. 50 z4).
e Skarbonek jako takich nie ma
— ale kazda strona dziata jak indywidualny cel.
e Wptaty cykliczne sg dostepne
— uzytkownik moze ustawic state
wsparcie miesieczne.

Pomagam.pl = pomagam.pl

Platforma specjalizujgca sie w zbidrkach na cele

spoteczne, zdrowotne i kulturalne.

e Wyptaty mozliwe na biezgco, po osiggnieciu
minimum 100 zt.

e Pomagam.pl pobiera niewielkq prowizje
+ optate operatora ptatnosci.

e Mozliwosc¢ tworzenia skarbonek — osobnych
celdw przypisanych do gtéwnej zbidrki.

e Dostepne sq wptaty cykliczne (comiesieczne).
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https://polakpotrafi.pl/
https://buycoffee.to/
https://zrzutka.pl/
https://pomagam.pl/

Fundraising subskrypcyjny

Budowanie spotecznodci regularnych darczyrncdéw to $wietny sposdb na stabilne wsparcie projektow
artystycznych. Dzi§ mozesz to zrobié dzieki prostym narzedziom opartym na subskrypcjach.

Patronite.pl - patronite.pl

Platforma oparta na regularnym wsparciu

od spotecznoéai (tzw. subskrypcyjnym modelu

finansowania), idealna dla artystéw, twdrcdw,

organizacji spoteczno-kulturalnych.

e Dziata na zasadzie comiesiecznych wptat
(subskrypacii) od indywidualnych patronéw
na wybrany cel lub dziatalno$é twérezq.

e Wyptaty srodkdw mozliwe sq raz w miesiq-
cu, po odliczeniu prowizji Patronite i kosztéw
operatora ptatnosci.

e Mozliwoscé tworzenia réoznych progdéw wspar-

cia (np. 10 zt, 50 zt, 100 zb) z przypisanymi

benefitami dla patronéw (np. dostep
do materiatdw, spotkar, zakulisowych tresci).
e Brak skarbonek w klasycznym rozumieniu
— wsparcie jest ciggte, nie na jeden,
pojedynczy projekt.
e Platforma pobiera prowizje (okoto 8-10%
tqgcznie z kosztami ptatnosci).

Dla kogo?

- Osoby twdrcze, instytucje i organizacje
kulturalne, ktére chcg budowaé diugofalowe
relacje ze wspierajgcqg spotecznosciq.

Wsparcie miedzynarodowe

Jesli Twoje projekty majg potencijat, by zaistnieé szerzej — warto skorzystad z miedzynarodowych

platform i sieci wspierajgcych innowacyjne dziatania w sztuce tarica i operze.

o FEDORA Platform - europejska platforma
wspierajgca projekty artystyczne:
fedora-platform.com

e Kickstarter — globalna platforma dla projek-
téw kreatywnych: kickstarter.com

Zbiérki publiczne

Zbiérki publiczne to sposdb pozyskiwania srodkdw od osdb nieznajomych w przestrzeni publicznej. Pod-
legajg prostym przepisom prawnym — wystarczy zgtoszenie zamiaru przeprowadzenia zbidrki

na specjalnym portalu.

e /Zbidrka publiczna polega na zbieraniu
pieniedzy lub daréw rzeczowych
w miejscach publicznych od osdb,
ktdrych osobiscie nie znamy.

e /Zgtoszenie zbidrki jest obowigzkowe,
ale proste — odbywa sie online poprzez
portal zbiorki.gov.pl.

e Kto moze organizowad zbidrki publiczne?
- Fundacje
— Stowarzyszenia
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— Stowarzyszenia zwykte
— Organizacje koécielne i wyznaniowe
- Komitety spoteczne (minimum 3 osoby)

Wiecej informagciji i procedura zgtoszenia zbidrki
- zbiorki.gov.pl



https://www.fedora-platform.com/
https://www.kickstarter.com/
https://zbiorki.gov.pl/
https://patronite.pl/
https://zbiorki.gov.pl/

Wspétpraca z biznesem — najwazniejsze zasacdy prawne

1. Umowa darowizny

o Jedli firma przekazuje srodki lub rzeczy
jako darowizne, wystarczajgcym dowodem
jest przelew z odpowiednim tytutem
(,darowizna na cele statutowe”), ale dobrze
jest tez zawrze¢ umowe darowizny, zwiaszcza
jesli ma by¢ przekazana w pdzniejszym
czasie lub etapowo.

e Darczynca (firma) moze odliczyé darowizne
od podatku:
- do 6% dochodu w PIT (osoby fizyczne)
- do 10% dochodu w CIT (osoby prawne).

. Sponsoring a darowizna

Sponsoring to $wiadczenie wzajemne
- firma daje pienigdze lub wsparcie,
W zamian za promocije.

Sponsoring to forma dziatalnosci
gospodarczej, wymaga innej umowy
niz darowizna i rodzi obowiqzek zaptaty
podatku VAT oraz PIT/CIT.

Darowizna jest jednostronna
- nie moze wiqzac sie z reklamag
czy wzajemnym éwiadczeniem!

. Ulga podatkowa na kulture dla firm

Przedsiebiorca moze odliczy¢ od podstawy
opodatkowania dodatkowe 50% kosztdw
poniesionych na dziatalnoéd kulturalng (ulga
sponsoringowa).

Wsparcie musi trafi¢ do podmiotéw wska-
zanych w przepisach - przede wszystkim
instytucji kultury wpisanych do rejestru oraz
publicznych szkdt i uczelni artystycznych.

4.CSRiIiESG

Coraz wiecej firm uwzglednia wspieranie
kultury w ramach swoich strategii CSR
(Corporate Social Responsibility)

i obowigzkowych raportéw ESG
(Environmental, Social, Governance).

Warto przygotowad propozycje
wspotpracy w sposéb pokazujgey
wptyw spoteczny projektu, nie tylko
korzyéci marketingowe.

Kultura i sztuka to wazny czynnik zrdownowazo-
nego rozwoju - warto znad zdefiniowane cele
zrownowazonego rozwoju, ktére realizuje biznes
i potraktowad je jako kompas do odnajdywania
partneréw o podobnych celach i wartoéciach.

Wiele przydatnych materiatéw i informaciji,
w tym Baze wiedzy o ESG znajdziesz na stronie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy to forma wspdtpracy z firmami, w ktérej ich pracownicy angazujg sie
w dziatania spoteczne i kulturalne — czesto w godzinach pracy. Dla organizaciji kultury to szansa
na dodatkowe wsparcie, a dla firm — realizacja celdw spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR).

Formy wolontaricatu pracowniczego:

Wolontariat akeyjny — pomoc w organizaciji
wydarzen, akcji specjalnych.

Wolontariat kompetencyjny — wykorzystanie
wiedzy i umiejetnosci pracownikéw
(np. wsparcie PR, ksiegowoéai, IT).

System Benevity (benevity.com)

Benevity to miedzynarodowa platforma
obstugujgca programy CSR i wolontariatu
pracowniczego.

W wielu firmach za kazdg godzine
wolontariatu pracownik moze wygenerowad
darowizne finansowq na rzecz organizaciji
(system matching gifts).

Organizacja kultury moze zostacé
zarejestrowana jako partner w systemie
Benevity, aby mdc przyimowad darowizny
wygenerowane przez wolontariat.

Dlaczego warto?
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Wolontariat pracowniczy buduje dtugofalowe
relacje z firmami.

Daje mozliwosé poznania organizacii
od $rodka — co zwieksza szanse na przyszte
wsparcie finansowe lub sponsoring.

Angazuje spotecznosé biznesowq
w rozwaj kultury lokalne;.

e \Wolontariat diugoterminowy — regularna
wspotpraca przy wybranych projektach.



https://benevity.com/

Fundacje korporacyjne — partnerzy dla kultury

Fundacje korporacyjne to organizacije tworzone przez firmy w celu realizowania dziatan spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych lub charytatywnych.

Czesto stanowig one odrebng strukture, zarzqdzajgcg srodkami przeznaczonymi na dziatania

z zakresu spotecznej odpowiedzialnodci biznesu (CSR) i filantropii.

Wiele przydatnych materiatéw i informacii, lokalnych lub o wysokim
w tym Baze wiedzy o ESG znajdziesz na stronie wplywie spotecznym.
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Co warto wiedzieé¢ Przyktady fundaciji korporacyjnych aktywnych
o fundacjach korporacyjnych: w Polsce:
e Mogq finansowad projekty kulturalne e Fundacja Orange
poprzez granty, darowizny, programy (edukacija i kultura cyfrowa)

partnerskie lub konkursy grantowe.
e Fundacja PZU

e Kazda fundacja ma wiasny profil dziatan (edukacija, kultura, bezpieczeristwo)
— np. kultura, edukacija, ekologia, wsparcie
lokalnych spotecznosci. e Fundacja Santander

(lokalne projekty spoteczne i kulturalne)
e Wspdtpraca z fundacjg korporacyjng

czesto wymaga wpisania projektu w misje e Fundacja BGK
firmy i dhugofalowego budowania relagiji. (projekty spoteczne i rozwojowe)
e Warto $ledzié aktualne nabory wnioskdéw e Fundacja LOTTO (sport, edukagija, kultura)
i programy otwarte dla organizacji
pozarzgdowych i instytucii kultury. Wiecej o fundacjach korporacyjnych,
aktualnych konkursach i dobrych praktykach
e Fundacje korporacyjne mogag by¢ takze wspdtpracy znajdziesz na stronie:
dwietnym partnerem przy dziataniach forumdarczyncow.pl
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https://odpowiedzialnybiznes.pl/
https://forumdarczyncow.pl/pl/

Inspiracje, artykutly, porady

Jesli szukasz gotowych porad, przyktaddw, inspirujgeych historii lub narzedzi do pracy — znajdziesz
je w profesjonalnych serwisach online, prowadzonych przez osoby z doswiadczeniem w fundraisingu.
Ponizej znajdziesz linki do materiatdow audio i video, dotyczqcych fundraisingu w sektorze kultury:

¢ Konferencja kultura sie liczy ¢ Publikacja Fundraising Relacji — na stronie

— konferencja online zorganizowana
przez portal Pomagam.pl
— Kultura sie liczy! Zapis konferenciji online

Polskie Forum Darczyncéw
— materiaty i raporty o darczyrcach:
forumdarczyncow.pl

Kadra Kultury NCK - webinar zawierajqcy
przeglgd narzedzi i case studies dotyczgceych
wspotpracy kultury z biznesem — webinar
Kreatywnosé, ktéra napedza rozwdj: jak
taczyé biznes i kulture?

Praktyki kultury — 10 odcinek podcastu
w ramach cyklu Praktyki Kultury.
Rozmowy — Wszelkie dobra chetnie
pozyskam — o fundraisingu w kulturze

/podcast

Narodowe Forum Muzyki debata Biznes
w kulturze - kultura w biznesie

— dobre praktyki wspdtpracy kultury i biznesu,
nowoczesne modele mecenatu,

korzyéci dla firm inwestujgcych w kulture
oraz administracyjne utatwienia:

biznes w kulturze debata NFM

Dwér Artusa Torun — debata Biznes
w kulturze (2023): biznes w kulturze
debata Artus Festival

Catalyst: Evolve realizowany przez Arts
Council England - program Catalyst:
Evolve realizowany przez Arts Council
England (2016-2019), ktéry wspierat 160
matych i $rednich organizaciji artystycznych
w Anglii w rozwijaniu fundraisingu

i pozyskiwaniu prywatnych zrédet
finansowania. na stronie z podsumowaniem
programu znajdziecie rowniez studia
przypadkdw oraz podcasty — Catalyst:
Evolve raport i materiaty edukacyijne
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Polskiego Stowarzyszenia Fundraisingu
mozecie bezptatnie pobrad ksigzke
dotyczqgcq budowania relacji z darczyncami
— Ken Burnett Fundraising Relaciji

Artystyczna Podréz Hestii Art branding
- wystagpienie Igora Gatgzkiewicza,

autora ksigzek “Art Branding”,

“Art branding II” i “Projektowanie
doswiadczen” na temat sztuki jako
nowoczesnego narzedzia komunikowania
marek — Igor Gatgzkiewicz — Art branding
— projektowanie (istotnych) doswiadczen
w czasach wszystkiego

Wroctawski Kongres Kultury

- debata na temat réznych form
pozyskiwania srodkdéw na dziatalnosd
kulturalng oraz dziataniach na styku kultury
i biznesu — panel FINANSE - MECENAT -
BIZNES

2yczymy powodzenia w Waszych
dziataniach fundraisingowych!



https://www.youtube.com/watch?v=VGZFPpcARMw&ab_channel=Pomagam.pl
https://forumdarczyncow.pl/
https://www.facebook.com/kadrakulturynck/videos/2127241214417566
https://www.facebook.com/kadrakulturynck/videos/2127241214417566
https://www.facebook.com/kadrakulturynck/videos/2127241214417566
https://open.spotify.com/episode/0j0E66XgPItX1v1AHOs2Cu
https://open.spotify.com/episode/0j0E66XgPItX1v1AHOs2Cu
https://open.spotify.com/episode/0j0E66XgPItX1v1AHOs2Cu
https://www.youtube.com/watch?v=p3HWMPuc2Ew&ab_channel=NarodoweForumMuzyki
https://www.youtube.com/watch?v=f4SUYi4nbHk&ab_channel=Dw%C3%B3rArtusaTorun
https://www.youtube.com/watch?v=f4SUYi4nbHk&ab_channel=Dw%C3%B3rArtusaTorun
https://www.artscouncil.org.uk/research-and-data/catalyst-evolve-evaluation
https://www.artscouncil.org.uk/research-and-data/catalyst-evolve-evaluation
https://fundraising.org.pl/fundraising_relacji/
https://www.youtube.com/watch?v=TcLzl1p5Srw&ab_channel=ArtystycznaPodr%C3%B3%C5%BCHestii
https://www.youtube.com/watch?v=TcLzl1p5Srw&ab_channel=ArtystycznaPodr%C3%B3%C5%BCHestii
https://www.youtube.com/watch?v=TcLzl1p5Srw&ab_channel=ArtystycznaPodr%C3%B3%C5%BCHestii
https://kongres.kulturawroclaw.pl/wydarzenia/finanse-mecenat-biznes/
https://kongres.kulturawroclaw.pl/wydarzenia/finanse-mecenat-biznes/

Zyczymy powodzenia
w Waszych dzialaniach

fundraisingowych!

A

\ 4

Narodowy
Instytut
MuzyKki
i Tanca




